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Juni 2023



„Gemeinwohl-Ökonomie“ bezeichnet ein Wirtschaftssystem, 

das auf gemeinwohlfördernden Werten aufgebaut ist
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„Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit 

dient dem Gemeinwohl.“
Artikel 151 der Bayerischen Verfassung 

„Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich 

dem Wohle der Allgemeinheit dienen.”
Artikel 14 des Grundgesetz



Die Gesellschaftskrisen des aktuellen Zeitgeschehens werfen ganz 

grundsätzliche Fragen auf:

▪ Ist es unser kapitalistisches auf Wachstum basierendes Wirtschaftssystem, 

das diese Krisen auslöst oder verschlimmert?

▪ Wie wollen wir als Gesellschaft in Zukunft leben?

▪ Wie kann ein ´Gutes Leben für Alle' aussehen?

▪ Welche Verantwortung trägt jeder Einzelne von uns für eine lebenswerte 

Zukunft (lokal, regional, national, international)?

▪ Was könnte die Alternative zum Bestehenden sein? 

Ein Weg aus der Krise:

Die gemeinwohlorientierte Ökonomie.
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Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft



„Probleme kann man niemals mit 

derselben Denkweise lösen, 

durch die sie entstanden sind.“

ALBERT EINSTEIN
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Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft



Die Gemeinwohl-Ökonomie (GWÖ) etabliert ein 

ethisches Wirtschaftsmodell.



In der Gemeinwohl-Ökonomie (GWÖ) ist Geld nicht mehr 

das Ziel des Wirtschaftens, sondern nur noch ein Mittel zur 

Gestaltung.

Das Ziel ist das Gemeinwohl und damit

ein ´Gutes Leben für Alle´. 

Unternehmen erwirtschaften nicht Gewinne, um ihrer selbst 

willen, sondern um damit dem Gemeinwohl zu dienen.
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▪ Sinnerfahrung („Verortung“)

▪ 360-Grad-Blick (GW-Bilanz = OE-Instrument)

▪ Kooperationsplattform für „Gleichgewillte“

▪ Attraktion sinnsuchender MitarbeiterInnen

▪ Attraktion ethischer KonsumentInnen

▪ Förderungen durch die öffentliche Hand

▪ „First mover advantage“ sobald verbindlich 

(„Schubumkehr“ des Anreizsystems)

Viele
Vorteile

für Unter-
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Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft
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August 2010

Buchveröffentlichung

Christian Felber, Die 

Gemeinwohl-Ökonomie:

Das Wirtschaftsmodell der 

Zukunft

45 Unternehmer*innen 

erstellen eine erste 

Gemeinwohl-Bilanz

6. Oktober 2010

Gründungsevent mit 

Unternehmer*innen

in Wien

Juli 2011

Gründung des 

ersten Vereins 

zur Förderung 

der Gemeinwohl-

Ökonomie

80 Regionalgruppen

in ganz Europa und über 

100 bilanzierte Unternehmen

Mai 2013

Neun Unternehmen

und die Gemeinde 

Mals, Schlanders, 

Laas und Latsch

in der Region 

Vinschgau/Südtirol 

beschließen ihre 

Gemeinwohl-

Bilanzierung

Erste spanische 

Gemeinwohl-Gemeinden in 

Miranda de Azán und 

Orendain

Die Stadt Stuttgart/DE 

bilanziert vier

Kommunalbetriebe und 

entwickelt in Folge ein 

Förderprogramm für 

Bilanzierungsgruppen

September 2015

Europäischer Wirtschafts- und

Sozialausschuss (EWSA) empfiehlt mit

86 % die Integration der Gemeinwohl-

Ökonomie in den Rechtsrahmen der

Union und ihrer Mitgliedsstaaten

Erste österreichische

Gemeinwohl-Gemeinden 

in Nenzing und Mäder

Juni 2017

Erster Lehrstuhl für 

Gemeinwohl-Ökonomie an

der Universität Valencia/ES Oktober 2018

Gründung des

Internationalen

Verbandes der

Gemeinwohl-

Ökonomie e. V.

November 2018

Erste deutsche Gemeinwohl-

Gemeinde in Kirchanschöring

Mai 2019

Erstes

Gemeinwohl-

Konto in

Österreich

April 2016

Schulbuch-Affaire

141 Ökonom*innen

fordern, dass die

GWÖ aus einem

Lehrbuch gestrichen

wird ... mittlerweile ist 

die GWÖ in mehreren 

Lehrbüchern 

präsent ...

März 2017

Gemeinwohl-

Ökonomie erhält

ZEIT Wissen-

Preis Mut zur

Nachhaltigkeit

Oktober 2018

Österreichischer

Masterlehrgang

für Angewandte

Gemeinwohl-

Ökonomie startet 

am SMC Saalfelden

in Kooperation mit

der FH Burgenland

März 2019

Gemeinwohl-

Bilanz als

Best Case bei

SDG-Forum

der Vereinten

Nationen

in Genf/CH

November 2019

Erste wissenschaftliche

Konferenz zur GWÖ

in Bremen/DE

Mit Hochschulen,

Gemeinden und der 

ersten bilanzierten 

Stadt Steinheim/DE

haben weltweit

aktuell 700

Unternehmen und

Organisationen

eine Gemeinwohl-

Bilanz erstellt

171 Regionalgruppen 

44 Kommunen

35 Länder

11.000 Unterstützer

12 Jahre 

Gemeinwohl-

Ökonomie

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft
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MENSCHEN-

WÜRDE

SOLIDARITÄT + 

GERECHTIGKEIT

ÖKOLOGISCHE 

NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ + 

MITENTSCHEIDUNG

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft



Gemeinwohl-Matrix 
5.0 // Das 
Transformtions-
instrument der 
GWÖ

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft

Die Gemeinwohl-Matrix

besteht aus 20 Themen, die 

eine Orientierungshilfe für die 

Bewertung des Beitrags einer 

Organisation zum Gemeinwohl 

bieten. Sie ist ein 

umfassendes, wertezentriertes 

Instrument, um alle 

Dimensionen ethischen 

Verhaltens zu berücksichtigen.



A1-A4 → Wie sind Arbeitsbedingungen beim Zulieferbetrieb?

B1-B4 → Was passiert mit den Gewinnen? 

C1-C4 → Wie werden die Mitarbeiter entlohnt + behandelt?

D1-D4 → Wie ist der Umgang mit Kunden und Mitbewerbern?

E1-E4 → Welcher Beitrag wird für das Gemeinwesen geleistet?
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Gemeinwohl-Matrix 
5.0 // Das 
Transformtions-
instrument der 
GWÖ

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft
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Wie ist der Bilanzierungsprozess?

Unternehmen (ebenso Gemeinden, Bildungseinrichtung, Vereine, 

Genossenschaften etc.) können eine Bilanz erstellen, um ihren 

Beitrag für `Das gute Leben für Alle` zu beschreiben. Es gibt drei 

Möglichkeiten, einen Gemeinwohl-Bericht zu erstellen:

1. Eigenverantwortlich und unternehmensintern unter der 

Anleitung eines hierfür qualifizierten Mitarbeitenden.

2. In prozessualer Begleitung eines zertifizierten 

Beratungsunternehmens wie der Hara Do | Institut für 

Wachstum UG

3. In einer peergroup mit anderen Unternehmen und in 

moderierender Begleitung eines GWÖ-zertifizierten 

Beratungsunternehmens.

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft
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Wie ist der Bilanzierungsprozess?

1. Mit Hilfe der Gemeinwohl-Matrix, spezifischer Interviews und 

Workshops unter Einbindung der Fachabteilungen erstellen 

Unternehmen eine Gemeinwohl-Bilanz. 

2. Im Gemeinwohl-Bericht erklären sie die aktuelle Umsetzung 

der Gemeinwohlwerte sowie ihr zukünftiges 

Entwicklungspotential. Es wird eine Bewertung i. S. einer 

Selbsteinschätzung innerhalb eines festen Punktesystems 

vorgenommen. 

3. Gemeinwohl-Bericht und -Bilanz werden abschließend in 

einem externen Audit überprüft und bei Erfolg vom 

bilanzierten und dann zertifizierten Unternehmen 

veröffentlicht. 

4. Für den gesamten Bilanzierungsprozess inkl. Audit sollte ein 

Zeitfenster v. 6 bis 9 Monaten eingeplant werden.

5. Die Zertifizierung durch das Audit ist dann für 2 Jahre gültig.

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft
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Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft

EU-CSRD: Gemeinwohl-Ökonomie ist EFRAG-Mitglied. Die European Financial Reporting 

Advisory Group (EFRAG) hat die Gemeinwohl Ökonomie als eine von 13 neuen 

Mitgliedsorganisationen aufgenommen, die an der Überarbeitung der Corporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD) der EU mitwirken werden.



1.152 Pionierunternehmen haben bereits ihre 

Gemeinwohl-Bilanz erstellt und verbessern 

daraufhin ständig ihr Unternehmen.
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WIR
MACHEN

MIT!

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft
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Gemeinwohl-

Unternehmen 

lokal, regional

Die GWÖ bietet ein Modell zur 

Transformation der Wirtschaft



„Sei du selbst die Veränderung, die du 

in dieser Welt sehen willst.“ MAHATMA GANDHI

Wir suchen noch Mitglieder 

im Ehrenamt für die GWÖ 

Regionalgruppe Oberberg!



HERZLICHEN
DANK
paul.teschke@ecogood.org |  www.ecogood.org

oliver.dreber@ecogood.org


